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O Pré-Etica é uma certificagdo concedida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que busca
fortalecer a cultura de integridade no ambiente
corporativo brasileiro.

A iniciativa reconhece empresas que, de forma
voluntaria, adotam medidas concretas para promover a
ética, a transparéncia e a responsabilidade
socioambiental, atuando na prevencédo e combate a
corrupgao, fraudes e violagcdes de direitos humanos.

OrganizagOes internacionais como a Organizagao
dos Estados Americanos (OEA), Organizacdo para a
Cooperacédo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE),
Escritorio das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime
(UNODC) e Society of Corporate Compliance and Ethics
(SCCE) reconhecem o Pré-Etica como uma boa pratica
e exemplo de incentivo a integridade corporativa.

Na 7= edigcdo, o regulamento trouxe algumas
novidades, principalmente nos temas de
socioambiental e de direitos humanos.

Inicio das Encerramento
inscrigoes dasinscricoes
5 de maio 31de julho
de 2025 de 2025

Neste e-book vocé conhece mais sobre
este programa e fica por dentro das
principais mudangas.
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Objetivos

Reconhecer | | Reduzir
e valorizar boas praticas de y os riscos de fraude e

_ , N corrupgao nas interacoes
integridade e preven¢ao da i
! entre o setor publicoe o
COrrupgao.

setor privado.

p Principais
objetivos

Promover
a etica e aintegridade
no ambiente corporativo,
especialmente no
setor privado.

Conscientizar
as empresas sobre a
responsabilidade no

combate a corrupcéo.




Beneficios

Beneficios de
ser uma Empresa
Pro-Etica




Gerenciamento deriscos

Ao adotar medidas de integridade e conformidade,
as empresas podem mitigar os riscos de integridade e
violagbes regulatorias, protegendo a reputacdo e
evitando consequéncias legais, de imagem e financeiras.

Por meio de um Programa de Integridade, adota-se
uma cultura organizacional que preza pela integridade
por padrédo e estabelecem-se normas internas com
processos e medidas de prevencao e detecg¢ao de riscos.
Isso protege a empresa contra perdas e fraudes e
garante protecdo da marca, imagem e reputacéo.

Reconhecimento oficial e
Fortalecimento da Imagem
Institucional

O  Pro-Etica confere  credibilidade e
reconhecimento as empresas que conquistam o selo.
Por consequéncia, isso contribui para o fortalecimento
da imagem institucional das empresas premiadas no
mercado interno e externo.




Vantagem Competitiva

No mercado privado ja € possivel observar o movimento entre as
grandes empresas de priorizar a contratagcdo com terceiros que possuam
Programa de Integridade, e o reconhecimento como Empresa Pro-Etica
ganha destaque entre a concorréncia.

Alem disso, para licitagcdes, a existéncia de um Programa de
Integridade eficiente e conforme com as diretrizes dos orgaos de controle €
critério de desempate entre os licitantes, e a premiacéo certifica a
qualidade do programa.

Para grandes contratac¢des, a minuta da portaria normativa da CGU ja
prevé a possibilidade de dispensa da avaliacdo individual quando a empresa
constar na lista mais recente de aprovadas do Pré-Etica.

Programa de Integridade
como atenuante nas sangoes
da Lei Anticorrupgao

O decreto 11129/2022 estabelece no

art. 23, inciso V, a atenuante de até

5% para a existéncia de um programa
de integridade, em acordo com o
decreto regulamentador.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11129.htm#:~:text=V%20%2D%20at%C3%A9%20cinco%20por%20cento%20no%20caso%20de%20comprova%C3%A7%C3%A3o%20de%20a%20pessoa%20jur%C3%ADdica%20possuir%20e%20aplicar%20um%20programa%20de%20integridade%2C%20conforme%20os%20par%C3%A2metros%20estabelecidos%20no%20Cap%C3%ADtulo%20V
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Participantes

Quem pode
participar?




Na edicdo 2025-2026 do Pro-Etica,
poderao participar as seguintes categorias de organizagoes:

7] Sociedades empresarias: A
Empresas estatais federais dos setores
1 Sociedades cooperativas; financeiro, petroleo, gas e energia, que

atendam aos seguintes requisitos.

A Sociedades simples que exercam Controle direto da Unido
atividade econOmica organizada N&o serem subsidiarias

para produc;ao ou CIrCUlagaO de Auséncia de dependéncia de recursos do orcamento

bens e servigos; publico para despesas operacionais ou de investimento

Todas as empresas que cumprirem os requisitos de admissibilidade previstos no regulamento serdo avaliadas pela
Secretaria de Integridade Privada (Sipri) da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a partir das respostas
apresentadas no Formulario de Perfil e no Formulario de Conformidade.




As inscricdes devem ser feitas pelo Sistema de
Avaliacado e Monitoramento de Programas de
Integridade (Sampi). A plataforma sera utilizada como
meio oficial para todas as etapas do Pré-Etica, desde o
preenchimento dos formularios até a emissao do relatorio
de avaliacdo, incluindo a analise de admissibilidade e
eventuais solicitagdes de informagoes.

Para acessar o Sampi, o representante da empresa
deve entrar na pagina do sistema e fazer login com a conta
unica do site acesso.gov.br. Para que o sistema identifique
a empresa corretamente, o CPF do representante precisa
estar vinculado ao e-CNPJ da organizagao participante.

Modulo Pacto Brasil disponivel

P s

Sistema de Avaliagao e Monitoramento de
Programas de Integridade

® Entrar com gov.br
ah 9

CGU

Controladoria-Geral da Uniao




Requisitos de admissibilidade

Possuir certiddes
de regularidade fiscal
(RFB e PGFN), FGTS e
debitos trabalhistas

Possuir Canal

de Denuncias

disponivel na
internet

N&o constar nos
cadastros de empresas
iniddneas ou impedidas

(Ceis, Cepim ou Cnep)

Teruma area
responsavel pelo Programa
de Integridade, criada
formalmente ate 30/04/2024

% Novidade do ciclo 2025-2026

Ser signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a corrupgéo,
promovido pela CGU, e do Pacto
Empresarial pela Integridade e contra
a Corrupcgao, do Instituto Ethos

Nao estar respondendo a
processo administrativo de
responsabilizacdo ou negociagao
de acordo de leniéncia
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Sobreo
Pacto Brasil
pela Integridade

Empresarial

A adeséo ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial
é uma das novidades desta edicdo do Pré-Etica. Lancado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) em 2024, o pacto
e uma iniciativa que convida empresas que atuam no Brasil
a assumirem, de forma voluntaria, um compromisso
publico com a integridade, a ética, a transparéncia e o
respeito aos direitos humanos.

Para participar, a empresa deve assinar o Termo de
Adesao assumindo alguns compromissos, entre eles:

01 Divulgar amplamente o
comprometimento com a integridade;

02 Implementar medidas concretas para
manter uma cultura organizacional etica;

de irregularidades e a promog&o do

03 Adotar praticas voltadas a prevengéo
desenvolvimento sustentavel.



AL IO
BRASIL

PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

ApoOs a adesao, a empresa devera preencher, no
prazo de até 180 dias, o formulario de autoavaliacéo
disponibilizado pela CGU. Esse instrumento foi
concebido como um guia de apoio a estruturacéo e ao
aprimoramento dos programas de integridade.

A partir da autoavaliagc&o, a propria organizagao
podera identificar os pontos fortes, de melhoria e
acbes prioritarias para o aperfeicoamento do
programa. A ferramenta pode ser atualizada a
qualguer momento, permitindo que a empresa reflita,
de forma continua, a evolugéo no tema.

A divulgacao do resultado da
autoavaliacao € opcional e fica
acritério daempresa

Passados o0s requisitos de admissibilidade,
serdo avaliados os quesitos do Formulario de Perfil e
do Formulario de Conformidade.
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O que e avaliado
pelo Pro-Etica?

12

Avaliacdo




O Formulario de Perfil reune perguntas
sobre a area de atuacédo da empresa,
estrutura organizacional, relacoes com a
Administragéo Publica, entre outros
aspectos relevantes.

O Formulario de Conformidade avalia, de

forma mais técnica, aimplementacédo do

Programa de Integridade da empresa nas
seguintes areas:




/a 02 03 04 05 06 07 08 09 10

% Formulario de Conformidade
Esta area verifica se os membros da alta administragéo, como

Comprometimento diretores, conselheiros e executivos, estdo efetivamente

= ~ engajados na construcao e no fortalecimento do Programa de
daalta admlnlstrac;ao Integridade da empresa.

Para isso, sdo analisadas agcOes concretas que demonstrem
esse comprometimento, como a participa¢cao ativa na implementacao
e supervisdo do programa, o envolvimento na tomada de decisdes
relacionadas ao tema, o posicionamento publico em defesa da ética e
da integridade e a destinacdo de orcamento especifico para as
atividades da area responsavel pelo programa.

Exemplos de evidéncia

Comunicagdes da alta direcao,
atas dereunides, registros

de participacdo em comités,
manifestacdes publicas,
previsdo orcamentaria.
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Avaliagdo

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

% Formulario de Conformidade
Verifica a existéncia de uma area ou pessoa formalmente

Instancia designada para implementar, supervisionar e reportar sobre o
. 1 Programa de Integridade, com independéncia e acesso a lideranca.
interna responsavel J 9 P ¢

pela aplicacao do

programa de Atas de nomeagdo, descrigdo de atribuicbes, organogramas,
integridade relatérios enviados 4 alta direcéo.

Exemplos de evidéncia




01 ozfaoz. 05 06 07 08 09 10

% Formulario de Conformidade
Esta area avalia se a empresa realiza, de forma estruturada,

Gestéo deriscos a identificacdo, analise e tratamento dos riscos que possam

- - comprometer a integridade da organizagdo, especialmente o0s
para integridade g g e Janizasas, Seped
relacionados a corrupgao, fraudes, conflitos de interesse e

desvios éticos.

Exemplos de evidéncia , _ _ S _
Alem disso, avalia a existéncia de uma norma interna que

Matriz de riscos, politicas ou regulamente o processo de gestdo de riscos, com definicdo de
normas de gestao de riscos, periodicidade  minima  para  revisdo, identificacdo  de
atas de reunioes com a responsabilidades e demais exigéncias.

lideranga, registros de revisdo

e atualizagéo periodica dos A participacdo da alta direcdo na validagdo da analise e dos
riscos identificados. planos de mitigagdo tambem é avaliada.




01 02 osmos 06 07 08 09 10

% Formulario de Conformidade )
Avalia se a empresa possui um Codigo de Etica e Conduta e

Cédlgo de etica, politicas internas que orientem, de forma clara, os comportamentos

po| I'ticas e esperados dos colaboradores e terceiros.
pro.ced ! mgntos Sao a) Alinhamento com a legislag&o anticorrupgéo;
de| nteg ridade avaliados b) Definicdo de condutas permitidas e proibidas;

aspectos c) Existéncia de canais de denuncia;
Exemplos de evidéncia

como: d) Protecado ao denunciante de boa-fé;
Cddigos de Etica e politicas e) Aplicacdo de sancdes, inclusive 3 alta direcéo;
internas, registros de ciéncia f) Linguagem acessivel e ampla divulgagéo.

pelos colaboradores,
documentos de divulgagao,
comprovacao de aplicacao
pratica das normas e acesso
facilitado aos documentos.




01 02 03

% Formulario de Conformidade

Treinamentos

e acoes de
comunicagao sobre
os procedimentos
de integridade

Exemplos de evidéncia

Planos e relatorios de
treinamento, listas de presenca,
materiais aplicados, campanhas
de comunicagao, registros de
publicagdes, e indicadores de
alcance e impacto.

oamoe 07 08 09 10

E avaliado se a empresa investe de forma planejada e continua na
capacitacéo dos publicos internos e externos sobre temas relacionados
ao Programa de Integridade, e se promove a¢des de comunicagédo que
reforcem a cultura etica.

O formulario analisa a existéncia de um plano estruturado de
treinamentos, com cronograma, definicdo de responsaveis, publico-alvo,
forma de aplicagéo, metas e mecanismos de controle de participacéo e
aprendizagem. Espera-se que os treinamentos sejam realizados com
regularidade, de forma compativel com os riscos identificados e
adaptados as fungdes dos diferentes publicos, incluindo empregados,
alta lideranga, parceiros de negocio e terceiros.

Alem disso, € avaliado se a empresa realiza agdes de comunicacéo
internas e externas que divulguem o Programa de Integridade.
A periodicidade, os meios utilizados e a abrangéncia das mensagens
tambem sdo consideradas, assim como o esforco para alcancar
publicos diversos.
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% Formulario de Conformidade
Verifica se a empresa possui mecanismos eficazes de controle

Controles interno voltados a preciséo dos registros contabeis, a confiabilidade

! . das demonstracbes financeiras e a deteccdo de possiveis
c_ontabgls, irregularidades. Para isso, sdo avaliados itens como a existéncia de
financeiros e fluxos formais para lancamentos contabeis, com definicdo de
auditoria interna responsabilidades e alcadas de aprovacao de receitas e despesas,

mecanismos para identificacdo de redflags e estruturagdo de
auditoriainterna.

Exemplos de evidéncia
Tambem € observado se a empresa corrige, de forma

Fluxogramas e politicas tempestiva, eventuais ndo conformidades apontadas pela auditoria
contabeis, relatorios de e se os controles sdo integrados & governanga do Programa
auditoria, planos de acao de Integridade

corretiva, atas de reunides e
documentos que comprovem
a atuacdo independente da
auditoria interna.
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% Formulario de Conformidade
A avaliacao considera se a empresa realiza analise préevia de

Dil |génC| as integridade antes de contratar fornecedores, prestadores de servico,
~ arceiros comerciais ou representantes, bem como em fusdes e

para contratacao pareet TP . > .
aquisicoes. A expectativa e que existam politicas formais que

e SUpQI‘ViSéO de orientem esse processo, com critérios objetivos de avaliacdo e
terceiros e pa ra medidas proporcionais aos riscos envolvidos.
fusﬁeseaquisic;c")es Também ¢é observado se hé clausulas contratuais de

integridade, mecanismos de monitoramento dos terceiros ao longo da
relacdo contratual e registro das acoes realizadas.

Exemplos de evidéncia
No caso de operacdes societarias, espera-se que a due

diligence considere aspectos de integridade e que os resultados
sejam efetivamente utilizados na tomada de decisao.

Politicas e/ou normas internas
que estabelecam o fluxo de
avaliacdo de terceiros,
relatorios de avaliagao,
contratos com clausulas
especificas sobre integridade.




01 02 03 04

05 06

07) / 08 \ fo9) f10

Canais de denuncia,
remediacao e
medidas disciplinares

Exemplos de evidéncia

Prints e links dos canais de
denuncia, fluxos internos de
apuracao, registros de
investigacgodes realizadas,
relatorios de medidas
disciplinares aplicadas e
documentos que comprovem
a protec¢éo ao denunciante.

Esta area avalia se a empresa possui canais apropriados para o
recebimento de denuncias relacionadas a condutas antieticas,
fraudes, atos ilicitos e/ou contrarios as normas da empresa.
Os canais devem ser acessiveis, amplamente divulgados, garantir a
possibilidade de anonimato e a ndo retaliacdo ao denunciante
de boa-fe.

Alem disso, devera ser comprovada a existéncia de
procedimentos para apuracao das denuncias, aplicacdo de medidas
corretivas e sangOes disciplinares. A efetividade do processo e a
existéncia de registros de tratamento das denuncias recebidas
também s&o considerados.
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% Formulario de Conformidade
Esta area analisa se a empresa acompanha de forma continua a

Monitoramento implementac&o e o funcionamento do Programa de Integridade. S&o
avaliadas a existéncia de mecanismos de monitoramento, auditorias
do programa o i .
: i especificas, indicadores de desempenho e acoes de melhoria.
de integridade

A empresa deve demonstrar que revisa periodicamente o0s
documentos, politicas e controles internos, considerando os riscos
mapeados, as mudangas no contexto organizacional e os resultados

Relatorios de auditoria, de auditorias ou investigacdes.
indicadores e painéis de

controle, atas de reunides
da alta direcao, planos de
acgao eregistros de revisao
ou atualizacao de politicas
e procedimentos.

Exemplos de evidéncia




01 (02 (03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 03 S10\

% Formulario de Conformidade
Verifica 0 compromisso da empresa com a transparéncia ativa e

Transpa réncia e com a adocgao de praticas de responsabilidade social, ambiental e

res ponsabi | idade de promocao dos direitos humanos.

socioambiental A avaliagcdo considera se a organizacdo divulga voluntariamente
informacgdes relevantes sobre a estrutura, governanca, politicas de
integridade, contratos com o setor publico, relatorios ESG, entre
Exemplos de evidéncia outros dados de interesse publico. Também s&o valorizadas a¢des
voltadas a inclusdo, a equidade, ao respeito a diversidade e a
sustentabilidade ambiental, bem como a existéncia de compromissos
institucionais com essas agendas.

Relatoérios de sustentabilidade
ou ESG, politicas ambientais e
sociais, publicacdes em site
institucional, evidéncias de
acoOes afirmativas e registros
de participacdo em iniciativas
do setor.




A empresa que alcancar pontuacao igual ou superior a
70 pontos e, cumulativamente, atingir o minimo de 45%
em todas as areas do formulario, estara habilitada a
compor a lista de reconhecidas pelo Pro-Etica.
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Novidac!es
do Pro-Etica
2025-2026

25

Novidades




Na edicao
2025-2026’ A pontuagdo minima em Reinclusao

, L da participacéo de
_ cada area do formulario _
reforgando o compromisso . . empresas estatais, dos
o de conformidade exigida ¢ i i
-Eti i setores financeiro,
do Pro-Etica com a melhoria passou de 40% para 45% ' , _
continua, foram promovidos oleo, gas e energia
avancos significativos.
Estabelecimento de novos
Reforco no Ampliagao da exigéncia de critérios de admissibilidade, como a
apel c(i;a alta demonstracao dos resultados obrigatoriedade de adeséo ao Pacto
a‘:jr:inistra 30 praticos das acdes de Brasil pela Integridade e a exigéncia
¢ integridade implementadas de apresentacéo da Certidao de

Regularidade junto ao Ibama
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Ampliacao do Formulario Ampliacdo do
de Conformidade, que Formulario de Perfil,
passou de: que passou de:
A 4 A 4
questdes questdes questoes
Para Para
empresas empresas As novas perguntas priorizam a inclus&o de temas sociais e
estatais privadas ambientais no escopo de avaliagao, com foco no combate

ao assedio, preconceito e discrimina¢do, bem como na
analise das praticas de sustentabilidade adotadas.
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Nosso Trabalho

Como
podemos
ajudar?
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Avaliar o cenario atual do
Programa de Compliance, bem

como desenvolver recomendagoes
e planos de ag&o para melhorias

29

Nosso Trabalho

)

Assessorar na
implementacgao
ou atualizacao
de programas
de integridade

Elaborar Implementar Canal de Denuncias
treinamentos e/ou analise dadivulgacdo e
e materiais de tratamento das denuncias

comunicagao




o (o

Elaboragdo de dossiés Acompanhar toda a fase
e submissao da inscri¢éo de avaliagao, divulgacéo do
resultado preliminar e recursos

[ 4
ya =
Elaborar politicas e documentos Levantar certidoes

para complementacao ou instituicdo exigidas
do Programa de Integridade

Vocé pode acessar
aos documentos
pelos links:

Portaria Normativa ne 203,
de abrilde 2025

Instrucao Normativa ne 46,
de abril de 2025

Documento Orientativo - Geral

Documento Orientativo - Estatais



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/avaliacao-e-promocao-da-integridade-privada/empresa-pro-etica/documentos-anteriores/2025-2026/portaria-normativa-cgu-no-203-de-15-de-abril-de-2025.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/avaliacao-e-promocao-da-integridade-privada/empresa-pro-etica/documentos-anteriores/2025-2026/instrucao-normativa-no-46-de-abril-de-2025.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/avaliacao-e-promocao-da-integridade-privada/empresa-pro-etica/documentos-anteriores/2025-2026/documento-orientativo-pro-etica-2025-2026-geral.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/avaliacao-e-promocao-da-integridade-privada/empresa-pro-etica/documentos-anteriores/2025-2026/documento-orientativo-pro-etica-2025-2026-estatais.pdf
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Acesse NoSsso site
para mais conteudos

www.martinelli.adv.br



